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IMTRAC,, ALCALDIA MUNICIPAL DE COROZAL

Instituto Municipal de

Transporte y Transito de Corozal
NIT: 823.001.932-1

MISION

PLANIFICAR, REGULAR Y CONTROLAR EL FUNCIONAMIENTO AGIL Y
EFICIENTE DE LOS TRAMITES DE LOS VEHICULOS AUTOMOTORES Y DE LA
MOVILIDAD DEL TRANSITO Y TRANSPORTE DENTRO DE LA JURISDICCION
DEL MUNICIPIO DE COROZAL, DE ACUERDO CON EL MODELO DE
DESARROLLO SOCIAL Y ECONOMICO DE LA CIUDAD Y FOMENTAR LA
CULTURA DE LA SEGURIDAD VIAL EN CONCORDANCIA CON LAS LEYES QUE
RIGEN LA MATERIA.
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IMTRAC

Inslituto Municipal de

Transporte y Transito de Corozal
NIT: 823.001.932-1

VISION

COMPROMETIDO CON NUESTROS USUARIOS PARA EL MEJORAMIENTO DE
LA CALIDAD DEL SERVICIO, A TRAVES DE UNA ADMINISTRACION,
ORGANIZACION Y DESARROLLO DE PLANES ENFOCADOS A LA FORMACION
DE UNA CULTURA CIUDADANA BASADA EN EL RESPETO A LAS NORMAS DE
TRANSITO Y TRANSPORTE.
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Inslituto Municipal de

Transporte y Transito de Corozal

NIT: 823.001.932-1

OBJETIVO INSTITUCIONAL

ORGANIZAR, PLANEAR, EJECUTAR, ARTICULAR, COORDINAR Y
CONTROLAR TODO LO RELACIONADO CON EL TRANSPORTE AUTOMOTOR
TERRESTRE, LA CIRCULACION PEATONAL Y VEHICULAR DE ACUERDO CON
LA DINAMICA DEL DESARROLLO SOCIAL Y ECONOMICO DEL MUNICIPIO,
BRINDANDO SERVICIOS QUE SATISFAGAN LAS NECESIDADES DEL
USUARIO, FOMENTANDO LA SEGURIDAD VIAL Y EL CUMPLIMIENTO DE LAS
DISPOSICIONES LEGALES QUE SOBRE TRANSPORTE Y TRANSITO SENALEN
LAS LEYES, LOS DECRETOS, ORDENANZAS Y ACUERDOS.
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ALCALDIA MUNICIPAL DE COROZAL

Instituto Municipal de

Transporte y Transito de Corozal
NIT: 823.001.932-1

POLITICA DE CALIDAD

EL INSTITUTO MUNICIPAL DE TRANSPORTE Y TRANSITO DE COROZAL,
COMPROMETIDO CON EL MEJORAMIENTO CONTINUO, ORIENTA SU
GESTION A SATISFACER LAS NECESIDADES DE REGISTROS Y TRAMITES DE
NUESTROS CLIENTES, CUMPLIENDO CON LOS REQUISITOS LEGALES Y LAS
EXPECTATIVAS DE LA SOCIEDAD, REALIZANDO ACCIONES ORIENTADAS A
LOGRAR LA EFICIENCIA EN LA EDUCACION, LA MOVILIDAD Y LA SEGURIDAD
VIAL, CON PROCESOS CLAROS QUE DESARROLLEN Y GARANTICEN LA
CONFIABILIDAD, SEGURIDAD Y LA ENTREGA OPORTUNA DE NUESTROS
SERVICIOS DE MANERA EFICAZ, EFICIENTE, CON EL FIN DE SATISFACER
LAS EXPECTATIVAS DE LOS USUARIOS.
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ALCALDIA MUNICIPAL DE COROZAL

Inslituto Municipal de

Transporte y Transito de Corozal
NIT: 823.001.932-1

MAPA DE RIESGO DEL INSTITUTO MUNICIPAL DE TRANSPORTE
Y TRANSITO DE COROZAL IMTRAC
EXAMEN INICIAL DE LA

SITUACION
DECLARACION DE PRINCIPIOS
AUDITORIAS INTERNAS Y REVISION : :
DEL SISTEMA INTEGRACION DE LA PREVENCION
VIGILANCIA DE LA SALUD

INVESTIGACION DE DANOS A

LASALUD
MEDIDAS DE EMERGENCIA DOCUMENTACION
GESTION DEL CAMBIO COMUNICACION

INFORMACION Y FORMACION
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Instituto Municipal de

Transporte y Transito de Corozal
NIT: 823.001.932-1

Polftica de Confrol Intermo

El Instituto Municipal de Trasporte y Transito de Corozal se compromete se gestiona el
Control Interno para facilitar la sostenibilidad y el logro de los objetivos empresariales
generando confianza a los grupos de interés. Para tal fin, el control interno se evalla, adapta
y mejora permanentemente en correspondencia con las necesidades empresariales, los
requerimientos normativos y las mejores praclicas asociadas.

Fortalecer el Sistema de Control Interno tomando como referente los principios de
Autocontrol, Autogestién y Autorregulacion.

Entregar respuestas precisas, claras, confiables y efectivas que permitan cumplir
con la satisfaccion de las necesidades y expectativas de los usuarios

bfrecer servicios con Calidad, Calidez, Eficiencia, Eficacia y Efectividad.

Adelantar acciones que permitan el cumplimiento de las expectativas y necesidades
de los usuarios

Desarroliar acciones que mitiguen y/o compensen los impactos generados por los
procesos y funciones de la Institucion.

Identificar y prevenir las condiciones y factores que afectan o pueden afectar la
salud y seguridad de sus servidores, contratistas y partes interesadas, con el fin de
garantizar un ambiente de trabajo adecuado.

Asegurar la confidencialidad, integridad, disponibilidad, autenticidad y seguridad de
los activos de informacion de la Institucion.

Mejorar continuamente los procesos, el desarrollo tecnolégico, el Sistema Integrado
de Gestion y la competencia permanente del talento humano.

Construir un ambiente de trabajo armonioso que incentive la participacion,
compromiso y empoderamiento del talento humano de la institucion

UNICIPAL DE COROZAL
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ALCALDIA MUNICIPAL DE COROZAL

Instituto Municipal de

Transporte y Transito de Corozal
NIT: 823.001.932-1

Politica de Coentrol Interne

El Instituto Municipal de Trasporte y Transito de Corozal se compromete se gestiona el
Control Interno para facilitar la sostenibilidad y el logro de los objetivos empresariales
generando confianza a los grupos de interés. Para tal fin, el control interno se evalia, adapta
y mejora permanentemente en correspondencia con las necesidades empresariales, los
requerimientos normativos y las mejores practicas asociadas.

Fortalecer el Sistema de Control Interno tomando como referente los principios de
Autocontrol, Autogestion y Autorregulacion.

Entregar respuestas precisas, claras, confiables y efectivas que permitan cumplir
con la satisfaccion de las necesidades y expectativas de los usuarios

bfrecer servicios con Calidad, Calidez, Eficiencia, Eficacia y Efectividad.

Adelantar acciones que permitan el cumplimiento de las expectativas y necesidades
de los usuarios

Desarrollar acciones que mitiguen y/o compensen los impactos generados por los
procesos y funciones de la Institucion.

Identificar y prevenir las condiciones y factores que afectan o pueden afectar la
salud y seguridad de sus servidores, contratistas y partes interesadas, con el fin de
garantizar un ambiente de trabajo adecuado.

Asegurar la confidencialidad, integridad, disponibilidad, autenticidad y seguridad de
los activos de informacién de la Institucién.

Mejorar continuamente los procesos, el desarrollo tecnolégico, el Sistema Integrado
de Gestion y la competencia permanente del talento humano.

Construir un ambiente de trabajo armonioso que incentive la participacion,
compromiso y empoderamiento del talento humano de la institucion
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Instituto Municipal de

Transporte y Transito de Corozal
NIT: 823.001.932-1

Introducciéon y Objetivos

El sistema de control interno de Instituto Municipal de trasporte y Transito de corozal
IMTRAC, busca proveer seguridad razonable en el logro de sus objetivos
estratégicos, operacionales, en el reporte de la informacioén y en el cumplimiento
normativo, mediante la gestion oportuna de sus riesgos y la efectividad de sus
controles.

Instituto Municipal de trasporte y Transito de corozal IMTRAC esta comprometida
con establecer y mantener un sistema de control interno, basado en una cultura de
autocontrol, autogestion y autorregulacion, alineado a la estrategia y a los procesos,
y en el cual todos los colaboradores son responsables de asegurar la gestion de los
riesgos, la efectividad de los controles a su cargo, el reporte de los incidentes y las
deficiencias encontradas, asi como de velar por el mejoramiento continuo de sus
procesos.

Instituto Municipal de trasporte y Transito de corozal IMTRAC ha establecido una
estructura organizacional que soporta el sistema de control interno y ha asignado
responsabilidades especificas para su definicién, implementacién, monitoreo y
mejora, siendo los maximos responsables la Junta Directiva, el Director y la unidad
Auditoria interna, deberan contar con un Sistema de Control Interno (SCI) integrado
por principios, politicas, normas y procedimientos encaminados a proporcionar
transparencia y seguridad a los diferentes Grupos de Interés del instituto.

La adopcion del Sistema de Control Interno, conlleva la necesidad de que todas las
personas e instancias de la organizaciéon, comprendan cabalmente la trascendencia
del control interno y la incidencia del mismo sobre los resultados de la gestion,
considerandolo como un conjunto de actividades integradas a los procesos
operativos del instituto.

La Politica de Sistema de Control Interno ha tomado en consideracion los
lineamientos definidos por el IMTRAC, se entiende por Sistema de Control Interno
el conjunto de politicas, principios, normas, procedimientos y mecanismos de
verificacion y evaluacion establecidos por la Junta Directiva, la Alta Direccion y
demas éareas involucradas en la organizacién para proporcionar un grado de
seguridad razonable en cuanto a la consecucion de los siguientes objetivos:
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Instituto Municipal de

Transporte y Transito de Corozal
NIT: 823.001.932-1

1. Mejorar la efectividad y eficiencia de las operaciones.
Para el efecto, se entiende por efectividad la capacidad de alcanzar las metas y/o
resultados propuestos y por Eficiencia la capacidad de producir el maximo de
resultados con el minimo de recursos, energia y tiempo.

2. Prevenir y mitigar la ocurrencia de fraudes, tanto internos como externos.

3. Realizar una gestion adecuada de los riesgos.

4. Aumentar la confiabilidad y oportunidad en la informacion generada por la
organizacion.

5. Dar un adecuado cumplimiento de la normatividad y regulaciones aplicables a la
organizacion. Alcance y marco de aplicacion

La presente Politica aplica a todas las personas que hacen parte del IMTRAC, Los
miembros de Junta Directiva, Comités, Colaboradores y Proveedores, entre otros,
son responsables por el adecuado funcionamiento del Sistema de Control Interno.

Particularmente, deberan ser considerados los siguientes Roles Claves:

- Junta Directiva: Es la responsable de la asignacion de la autoridad para vigilancia
del funcionamiento del Sistema de Control Interno y de marcar el tono de la
organizacion frente al Sistema de Control Interno.

- Direccion: Deben responder por la adecuada implementacion y monitoreo del
cumplimiento de los Controles definidos

- Auditoria: Tiene a su cargo la vigilancia de la efectividad de la gestién del Sistema
de Control Interno para la toma de decisiones en relaciéon con el control y el
mejoramiento de la actividades desarrolladas y evaluacion independiente de la
efectividad del Sistema de Control Interno.

- funcionarios: Deben cumplir con la ejecucion de los Procesos y controles. -
Lineamientos
La adopcion y cumplimiento del Sistema de Control Interno por parte del IMTRAC

deberéa desarrollarse siguiendo los principios de autocontrol, autorregulacion y
autogestion, en los términos que se definen a continuacion:

ALCALDIA MUNICIPAL DE COROZAL
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ALCALDIA MUNICIPAL DE COROZAL

Instituto Municipal de

Transporte y Transito de Corozal
NIT: 823.001.932-1

Autocontrol: Entendido como la capacidad de todos los colaboradores para evaluar
y controlar su trabajo, detectar desviaciones y efectuar correctivos en el gjercicio y
cumplimiento de sus funciones, asi como para mejorar sus tareas Yy
responsabilidades. Asi mismo, se refiere al deber de los colaboradores de procurar
el cumplimiento de los objetivos trazados por la direccion, siempre sujetos a los
limites por ella establecidos.

Autorregulacion: Entendido como la capacidad del instituto para aplicar métodos,
normas politicas y procedimientos que permitan el desarrollo, implementacion y
mejoramiento del Sistema de Control Interno, dentro del marco de las disposiciones
legales que le son aplicables.

Autogestion: Es la capacidad del instituto para interpretar, coordinar, ejecutar y
evaluar de manera efectiva, eficiente y eficaz su funcionamiento.

Componentes Del Sistema De Control Interno

El IMTRAC debera contar con un SCI que tenga como minimo los siguientes
elementos, los cuales se aplicaran de acuerdo con las caracteristicas propias de
cada Institucion:

Ambiente de Control: Demostrando un compromiso con la integridad y los valores
éticos, establece el tono de una organizacion, establece las normas de conducta y
evalla la adherencia a ellas y trata sus desviaciones, influenciando la conciencia de
control de su personal. Incluye factores como: compromiso con la competencia,
filosofia gerencial y estilo operativo; métodos gerenciales para asignar autoridad,
responsabilidad, organizar y desarrollar a su personal; atencion y direccion
proporcionada por la Junta Directiva y la alta direccion.

A continuacién se incluye el esquema de Administracion correspondiente al
IMTRAC, debera establecer su propio esquema de Administracion, atendiendo sus
particularidades y regulaciones vigentes, pero siempre teniendo en consideracion lo
mencionado en la presente Politica.

Gestion de Riesgos: Es la identificacion, andlisis y administracion de los riesgos
relevantes que corre la institucion para el logro de sus objetivos.
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ALCALDIA MUNICIPAL DE COROZAL
Instituto Municipal de

Transporte y Transito de Corozal
NIT: 823.001.932-1

Proporcionar una evaluacién independiente y objetiva sobre el disefio y la
efectividad de los controles implementados para la mitigacion de los riesgos
identificados;

- Emitir observaciones y recomendaciones asociadas al Sistema de Control Interno
(SCI), a efectos de reducir y mitigar riesgos identificados.

Marco de Trabajo para la Gestidon del Riesgo

El marco de trabajo y los lineamientos generales, aplicables para la gestion de los
riesgos asociados al IMTRAC.

MODELO DE TRABAJO PARA LA GESTION DEL RIESGO

I. Administracton de Riesgos
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Instituto Municipal de

Transporte y Transito de Corozal
NIT: 823.001.932-1

Actividades de Control: Son las politicas y procedimientos que ayudan a asegurar
que las directrices de la direccion sean cumplidas. Contribuyen a asegurar que se
tomen acciones para minimizar los riesgos y asi lograr los objetivos de la entidad en
todos los niveles y en todas las funciones. Incluyen controles generales y de
aplicacion de tecnologia.

Informacion y Comunicacion: Es lo que soporta la base para identificar, capturar
e intercambiar informacion en una forma y periodo de tiempo que permita al
personal cumplir con sus responsabilidades. La comunicacién debe de fluir hacia
abajo, hacia arriba y a través de la organizacion.

Monitoreo: Es el proceso para verificar la calidad de desempeio del control interno
a través del tiempo. Se realiza a través de actividades de monitoreo continuo, es
decir, actividades de direccion y supervisién. También a través de evaluaciones
separadas para monitoreo de riesgos y eficacia de los procedimientos.

Areas de apoyo al Sistema de Control Interno

Director Responsable ante la Junta Directiva ante el funcionamiento y cumplimiento
del Sistema de Control Interno.

Responsable de la Gestion del Talento Humano, a través de las siguientes
actividades de Control: - Gestionar el Ingreso - Administrar la induccion y el
entrenamiento de los colaboradores - Administrar la Gestion del desempefio —

Administrar el Sistema de compensaciones

Director: Responsable de la Gestion integral de los riesgos
Area juridica: Responsable del cumplimiento de las leyes y regulaciones - Codigo
de Conducta y ética

Tecnologia y Operaciones: - Gestion de procesos - Seguridad de la informacion
Auditoria Interna: Area responsable de realizar una evaluacion objetiva e
independiente de la efectividad del Sistema de Control Interno.
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ALCALDIA MUNICIPAL DE COROZAL

Instituto Municipal de

Transporte y Transito de Corozal
NIT: 823.001.932-1

Auditoria Externa: Es responsable de realizar un examen critico, sistematico y
detallado del Sistema de Control Interno, utilizando técnicas determinadas y con el
objeto de emitir una opinién independiente, sobre la razonabilidad de los Estados
Financieros y sobre la forma en que opera el Sistema de Control Interno y formular
sugerencias para su mejoramiento.

La presente Politica, asi como sus modificaciones y actualizaciones, sera aprobada
por el Comité de gestion y desempeiio y la Junta Directiva, previa solicitud de la
Unidad de Auditoria.

Divulgacion: la direccién y Auditoria interna velaran por la adecuada divulgacion de
la presente Politica.
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Instituto Mnicipal de

Transporte y Transito de Corozal
NIT: 823.001.932-1

Mejora Nermativa

El Instituto Municipal de Trasporte y Transito de Corozal en busqueda de la mejora
continua, incorpora en su desarrollo profesional, proyectos que con lleven al
desarrollo tecnologico y profesional se sus funcionarios, buscando ser mas
competitiva la institucion.

Disponer de un Sistema Integrado de Gestion, Mejorar continuamente la eficacia de
dicho Sistema, como instrumento para aumentar la confianza de los grupos de valor,
asi como el rendimiento y la eficiencia general de la institucion.

Conocer y cumplir permanentemente los requisitos legales que afecten a sus
ambitos de actuacion, la Calidad, Medio Ambiente y Seguridad.

Establecer objetivos y metas que tengan en cuenta la calidad, los aspectos
ambientales significativos y la seguridad de las personas, en base a esta Politica.

Reconocer a los empleados de la empresa su condicion de elemento capital para el
éxito y futuro de la misma, motivando constantemente el aumento de sus
competencias y rendimiento.

Facilitar su formacién en los criterios de mejora continua para el aseguramiento de
la calidad, medio ambiente y la seguridad. -

Implicar a los empleados en la marcha del instituto, a través de la comunicacion en
todos los sentidos entre éstos y la Direccion, haciéndoles participar apropiadamente
en las decisiones y resultados, y asumiendo sus sugerencias.

Satisfacer cada vez mejor los requerimientos de los clientes, los grupos de Valor y
otros grupos de interés.
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Instituto Municipal de

Transporte y Transito de Corozal

NIT: 823.001.932-1

Mejora Normativa

El Instituto Municipal de Trasporte y Transito de Corozal en busqueda de la mejora
continua, incorpora en su desarrollo profesional, proyectos que con lleven al
desarrollo tecnologico y profesional se sus funcionarios, buscando ser mas
competitiva la institucion.

Disponer de un Sistema Integrado de Gestion, Mejorar continuamente la eficacia de
dicho Sistema, como instrumento para aumentar la confianza de los grupos de valor,
asi como el rendimiento y la eficiencia general de la institucion.

Conocer y cumplir permanentemente los requisitos legales que afecten a sus
ambitos de actuacion, la Calidad, Medio Ambiente y Seguridad.

Establecer objetivos y metas que tengan en cuenta la calidad, los aspectos
ambientales significativos y la seguridad de las personas, en base a esia Politica.

Reconocer a los empleados de la empresa su condicion de elemento capital para el
éxito y futuro de la misma, motivando constantemente el aumento de sus
competencias y rendimiento.

Facilitar su formacion en los criterios de mejora continua para el aseguramiento de
la calidad, medio ambiente y la seguridad.

Implicar a los empleados en la marcha del instituto, a través de la comunicacion en
todos los sentidos entre éstos y la Direccion, haciéndoles participar apropiadamente
en las decisiones y resultados, y asumiendo sus sugerencias.

Satisfacer cada vez mejor los requerimientos de los clientes, los grupos de Valor y
otros grupos de interés.

ALCALDIA MUNICIPAL DE COROZAL

Carrera 24 No 31-38 Barrio San Miguel
Tel: 2857590 - Corozal - Sucre - Colombia
E-mail:contactenos@intraccorozal.gov.co

Por la renovacion de Corozal




