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REF. Informe Estado Del Sistema De Control Interno
PERIODO EVALUADO: Segundo Semestre Vigencia 2017

FECHA DE ELABORACION: 14 De Febrero Del 2018

INTRODUCCION
El Sistema de Control Intérno del Instituto Municipal de Transporte y Transito de
Corozal fue actualizado iniciando su ejecucion para el periodo de la referencia de

acuerdo a los principios que rigen esta disciplina tales como: Autorregulacion,
Autocontrol Y Autogestion.

El presente informe muestra el resultado de las actividades realizadas por El Jefe
de Control Interno, a través de asesoramiento permanente, inspecciones,
entrevistas, recomendaciones verbales, circulares y oficios dirigidos a la estructura
administrativa y operativa del IMTRAC con sus respectivas conclusiones y
recomendaciones para la aplicacion de los correctivos necesarios con el fin de dar
cumplimiento a la mision, vision , plan estratégico y plan de accion institucional en
concordancia con las funciones propias de cada cargo, teniendo en cuenta los
elementos de la gestion de riesgos, ambiente de control interno, informacion y
comunicacion.
OBJETIVOS

Direccionar el liderazgo estratégico.

N7
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Definir el enfoque hacia la prevencion.

~

Verificar la evaluacion de la gestion de riesgos.

Establecer relacion con entes externos.

~

~

Hacer evaluacion y seguimiento a los procesos del IMTRAC,
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APLICACION DE ROLES
LIDERAZGO ESTRATEGICO:

Atendiendo la Cultura Organizacional del IMTRAC, la Misién y su Vision se pudo

verificar que los fines administrativos se estan logrando con base al Plan
estratégico, el Plan de Accion, la actualizacion del Codigo de Etica Plan De
Capacitacion, Plan Anti Corrupcion Y De Atencion Ciudadana, previsto para el afo
2017.

El Director del IMTRAC esta comprometido con el fortalecimiento del Sistema de
Control interno, mediante la disposicion de politicas de operacion, especialmente la
relacionada con el manejo del riesgo. Establece mecanismos para la familiarizacion,
actualizacion y divulgacion de los programas de bienestar, induccion, re-induccion,
y el plan institucional de formacion y capacitacion. Dispone de Comite de
Coordinacion de Control interno, que permite identificar las fortalezas y debilidades
del Sistema, estableciendo las posibles acciones correspondientes. Cuenta con
modelo de operacion por procesos que ha alcanzado un esquema que facilita la
gestion institucional, la toma decisiones y su actualizacion frente a cambios que se 0

puedan producir.

El director realiza seguimientos y controles a las politicas y objetivos mediante
reuniones ocasionales con los funcionarios y empleados del IMTRAC, afin de
conocer los avances para el Plan de Mejoramiento y en sus puestos de trabajos y
detectar las posibles limitaciones que se presentan para el desarrollo normal de sus

funciones, implementando los correctivos necesarios.

Frente a la difusion del Plan Estratégico a los colaboradores de la Empresa, se
cuenta con las herramientas necesarias para mantener informados a los
trabajadores sobre su avance y asi generar compromiso y pertenencia hacia el

mismo.

ENFOQUE HACIA LA PREVENCION:

La entidad debe fortalecer la divulgacion de cambios a los procesos y
procedimientos, el analisis de los resultados obtenidos a partir de las mediciones de

los indicadores para determinar acciones correctivas sobre los procesos.
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Se aprob6 y cumplié al 100% el Programa Anual de Auditorias, se determinaron e
implementaron acciones correctivas y/o preventivas a los procesos, se finalizo el
Plan de Mejoramiento Institucional, identificando y aplicando acciones que
mejoraron sustancialmente el desemperio de la entidad y neutralizaron los hallazgos

encontrados por la CGDS.

Con el firme proposito de lograr una gestion efectiva de acuerdo a lo planificado se
realizaron reuniones periodicas con empleados y contratistas del IMTRAC a fin de
socializar los procesos en cada sitio de trabajo, corregir las posibles falencias que
se han presentado, mejorar mecanismos de atencion ciudadana y la racionalizacion
de tramites

EVALUACION DE LA GESTION DE RIESGO:

Se dio inicio a un proceso permanente e interactivo entre la administracion y la

Oficina de Control Interno, evaluando los aspectos tanto internos como externos, Q) ]
que pueden llegar a representar una amenaza para la consecucion de los objetivos

organizacionalesen nuestro Organismo de Transito.

La Alta Direccion aprobo la politica de administracion de los riesgos y se efectud
revision a los mapas de riesgos de la entidad, ha iniciado procesos de
sensibilizacion para dar a conocer a todos los funcionarios la metodologia de
administracion del riesgo, la entidad conoce los objetivos y el alcance de los
procesos o actividades que ejecuta para el cumplimiento de sus funciones, cuenta
con mecanismos de control y seguimiento que permitan la administracion de los

riesgos.

La Entidad cumple de forma completa y bien estructurada con la aplicacion del
modelo de control interno, se toman acciones derivadas del seguimiento y analisis
de la informacion interna y externa, permitiendo la actualizacion de sus procesos.
La Politica de Riesgos es conocida y aplicada por todos los procesos. Se cuenta
con mapas de riesgos por proceso y el institucional, lo que facilita la gestion de sus

riesgos.
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RELACION CON ENTES EXTERNOS:

La Oficina de Control Interno en armonia con la Direccion, Tesorero, Contador y el

Asesor Juridico son los encargados de atender los requerimientos de los
organismos de control externo y la coordinacion de los informes de la entidad. Los

cuales se han presentado oportunamente.

EVALUACION Y SEGUIMIENTO:

Se aplica la cultura del autocontrol. Lo anterior indica que se gestiona un modelo

de control interno de manera continua y sistematica, adopta practicas de
mejoramiento continuo en su operacion y gestiona sus riesgos efectiva y

eficientemente en todos los niveles.

Se puede sefialar que la Direccion ha realizado gestiones para el organismo de
transito con el fin de asegurar que los planes, programas y proyectos estén acordes
con los objetivos establecidos en el plan de mejoramiento, plan estratégico, plan de

accion y codigo de ética.

Todas las debilidades y amenazas que ha venido presentando el Instituto Municipal
De Transporte Y Transito De Corozal se han venido superando con la actualizacion
del Modelo Estandar De Control Interno MECI en nuestro Organismo de Transito,
identificando y disefiando, con la participacion de los funcionarios que intervienen
en cada uno de los procesos y actividades, los puntos de control sobre los riesgos
de mayor probabilidad de ocurrencia o que generen un impacto considerable en la
satisfaccion de las necesidades y expectativas de calidad de los usuarios o

destinatarios, en las materias y funciones que le competen a nuestra entidad.

De igual manera se iniciaron las actualizaciones de las hojas de vida de la Planta
de personal del IMTRAC (funcionarios y contratistas) en el SIGEP. Asi mismo se ha
continuado con el cargue de la informacion en el SUIT; se realizaron los
seguimientos al Tramite de Peticiones, Quejas, Reclamos y Denuncias (PQRD) ante

el Instituto Municipal De Transporte Y Transito De Corozal IMTRAC.

ALCALDIA NICIPAL DE COROZAL
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Por otra parte, se inicio la implementacion del Sistema de Gestion de la Seguridad
y salud en el trabajo para el Instituto Municipal De Transporte Y Transito De
Corozal- IMTRAC; asi mismo el Plan de Bienestar Social para el afio 2017.

También es relevante sefalar lo siguiente:

Se publicé en la pagina web www.imtraccorozal.gov.co/ el presupuesto 2017, Plan

de Accion 2017, Plan anticorrupcién, Plan de Contratacion.

Se publicé en la pagina web www.imtraccorozal.gov.co/ el Seguimiento al Plan

Anticorrupcion Y De Atencion Al Ciudadano del Instituto Municipal De Transporte en

las fechas establecidas para los mismos en el 2017.

Se hace seguimiento a campanas y operativos de transito en aras de mejorar la

Movilidad y Seguridad Vial en el Municipio de Corozal.
Se han continuado con la aplicacion de politicas de austeridad del gasto.

Se cumplio con el cronograma de capacitaciones, induccion y re induccion para los
empleados del IMTRAC

RECOMENDACIONES
El estado general del Sistema de Control Interno del IMTRAC, evidencia la

actualizacion del MECI en su gestion permanente, la Empresa a través de acciones
programadas busca cada vez mas ajustarse a los requerimientos del Sistema de
Control Interno adoptado y sus esfuerzos estan encaminados a la mejora

permanente del entorno organizacional y externo.

Teniendo en cuenta el analisis realizado y el diagnostico que presenta el IMTRAC
a la fecha se hace necesario puntualizar algunas acciones de mejoramiento que

redundaran en el fortalecimiento y mejoramiento.

EL Jefe de Control Interno recomienda continuar con las acciones necesarias para
garantizar la adecuada implementacion, mantenimiento y mejora continua del MECI

y articularlo con el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion mpig con el fin de
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fortalecer algunos procesos transversales como el de Servicio al Ciudadano con el
seguimiento a la oportuna respuesta y trazabilidad de los documentos, asi como al
proceso de Gestion Documental a través de la implementacion de diferentes

mecanismos de gestion como las Tablas de Retencion Documental.

Se recomienda adelantar de manera prioritaria las actividades relacionadas con el
proceso de Gestion Documental de la Entidad, las cuales no se han implementado
en la Entidad como el Registro de Activos de Informacion, Sistema Integrado de
Conservacion, verificacion sobre el uso de firmas electronicas en el IMTRAC y en

general los procesos de la organizacion documental.

Se considera de vital importancia fortalecer la sensibilizacion y capacitacion frente
a la tematica de atencion al ciudadano y el uso de las herramientas ofimaticas para
su desarrollo. a fin de brindar informacion completa, clara, eficiente y especialmente Q:\

oportuna a los ciudadanos.

Si bien es cierto se cuenta con un correo electronico especifico para atender los
temas de PQRSD, se recomienda fortalecer los mecanismos para recolectar las
sugerencias o recomendaciones por parte de los servidores de la Entidad donde
puedan pronunciarse sobre sus necesidades, asi como efectuar el analisis y
evaluacion de las mismas para conocer sus expectativas y adelantar las gestiones

pertinentes de acuerdo a la capacidad y recursos.

Teniendo en cuenta el proceso de actualizacion del MECI 2014 en el IMTRAC, es
importante realizar ajustes a los procedimientos en los que se involucre el elemento
de Planes de mejoramiento, por cuanto en la nueva estructura del MECI no se
contemplan los elementos de planes de mejoramiento por procesos y el individual,
para lo cual se recomienda que todas las acciones que se generen como resultados
de las auditorias internas, externas, seguimientos y otras fuentes generadoras de
las mismas se hagan como establecimiento de acciones, preventivas, correctivas

ylo de mejora de acuerdo a los requisitos del mejoramiento continuo.
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Alimentar oportunamente el software contable que permita llevar de manera
sistematica la contabilidad del IMTRAC para presentar y reportar la informacion

financiera a través del Chip asignado a la entidad por parte de la Contaduria General

de la Nacion.

Recordar a los empleados y contratistas del IMTRAC la actualizacién permanente
de la hoja de vida en el SIGEP.

Fortalecer la divulgacion de cambios a los procesos y procedimientos, el analisis de

los resultados obtenidos a partir de las mediciones de los indicadores para
determinar acciones correctivas sobre los procesos

Cumplir con la aplicacion de medidas que permitan la racionalizacion y el ahorro de M
'energia. X
La recomendacion primordial y fundamental para la adecuada ejecucion y
mantenimiento de las actualizaciones al Sistema de Control Interno y el
mejoramiento del Modelo, es el compromiso practico y continuo por parte de todos

los empleados; quienes son los responsables de los procesos y por ende los
llamados al analisis de la auto evaluacion de la gestion y el autocontrol. Esto quiere

decir que el compromiso debe verse reflejado en la practica con acciones tendientes

a liderar dichos procesos.

Cordialmente,

(/s

ARNALDO SANCHEZ BARRIOS \
Jefe de Control Interno IMTRAC Reviso: Jodé Contteras W



